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IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD Y DE LA DOCUMENTACION

La presente Memoria que se pone a consideracion de los afiliados corresponde al 492 Ejercicio Econdmico, iniciado el 01
de julio de 2020 y cerrado el 30 de junio de 2021.

Corresponden a: “OSIM — Obra Social del Personal de Direccién de la Industria Metaltrgica y Demads Actividades Empresarias”,
con domicilio legal en la calle Montevideo 373, Piso 4, (C1019ABG), Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Inscripta en la IGJ: El 05 de junio de 1976, bajo el nimero C 5789, ultima modificacion el 14 de enero de 2004.
Numero de inscripcion ante la Superintendencia de Servicios de Salud RNOS 40120-9 y RNEMP 611716

CUIT: 30-54999956-1
Estados Contables auditados por el Estudio Peris - Tomé y Asociados S.R.L.

Aprobados por la Comision Revisora de Cuentas, Dr. Carlos Marcelo Beldi y Dr. Federico Héctor Huidobro.



SITUACION GENERAL

En OSIM, estamos dando los pasos iniciales que nos llevaran a completar los primeros 50 afios de vida de la Obra Social.

Durante esta trayectoria y, particularmente en este Directorio, hemos seguido la impronta que le dieron los fundadores haciendo
propios sus principios inicidticos. Asi es como siempre pusimos especial énfasis en:

e Sistema Solidario, como eje central de las relaciones, tanto dentro del conjunto de nuestros beneficiarios, como en el
colectivo de las Obras Sociales pertenecientes al Sistema de la Seguridad Social;

e Transparencia, en todos los actos estd planteada la legitimidad y trazabilidad de |as transacciones, para dar seguridad a los
beneficiarios sobre la administracion de los fondos;

e Eficiencia, planteada como objetivo en todas las actividades de la Obra Social a través de la mejora continua de los procesos
en cada una de las dreas con la incorporacion permanente de nuevas herramientas al servicio de las partes vinculadas a
OSIM;

A pesar de todas las dificultades que aparecieron en el camino y lo visionarios que fueron nuestros Fundadores, resulta imposible
esperar que los fundadores hubieran podido imaginar una crisis global como la causada por la pandemia que ha afectado el orden
mundial. Hasta las grandes potencias estén sufriendo sus consecuencias, algunas que haran desaparecer habitos y modelos sociales
y otras que surgieron de |la imperiosa necesidad de sobrevivir, que habran de modificar comportamientos de aqui en mas.

Esta inesperada catdstrofe ha dafiado a los sistemas de salud en todo el planeta, que ya venian evidenciando problemas de
financiamiento por el alto costo de atencién y su imparable tasa de crecimiento. Se agregd ahora la merma de los recursos
disponibles y la necesidad de readaptarse a nuevas conductas asistenciales.

En esta refundacién general interacttan financiadores, afiliados, prestadores, proveedores, empresarios cotizantes, gobiernos y
profesionales de la salud.

Sin embargo cada sector pretende preservar lo suyo, atin en desmedro de los demés. Y es una lucha de todos contra todos, con
mal pronéstico. Todas las partes deberian buscar los nuevos puntos de equilibrio y adaptarse a los cambios. Con claridad, nobleza
y equidad, dentro del marco de lo posible.




Ha transcurrido sélo un afio y siguen sonando todas las alarmas. Desde la pequefia porcidon en la que nos toca actuar OSIM seguira
apostando a lograr el didlogo que permita generar un nuevo marco para el sistema de salud en Argentina que hoy evidencia signos
de fatiga y agotamiento de los presupuestos con los que se venia sosteniendo.



SITUACION DE LA SALUD EN LA REPUBLICA ARGENTINA

La situacion en la Republica Argentina atraviesa un constante deterioro del nivel socio econdmico de su poblacidn, las reiteradas y
cada vez mas frecuentes crisis econdmicas y los problemas derivados de una inflacién crénica estan generando un fuerte impacto
negativo.

A esto debemos agregar en la consideracion:

La inexistencia de politicas universales de atencidon de la salud, cuyo tutelaje se encuentra federalizado, lo que provoca marcadas
asimetrias.

La mezcla de roles de los poderes constituidos: el Poder Judicial dicta medidas de amparo que pasan por encima de toda legislacion;
el Poder Legislativo promueve leyes por enfermedad, sin considerar su fuente de financiamiento y en muchos casos ni siquiera su
verdadera eficacia sin tener en cuenta la evidencia médica y/o el impacto financiera.

La falta de un organismo de evaluacion de tecnologias que ponga racionalidad a la aprobacién e incorporacién de las mismas en
los distintos ambitos de cobertura. El costo de un solo medicamento puede ser equivalente a la atencidn integral de decenas de
miles de enfermos y por mas que se mantenga el 80% exigido por la Ley, la distribucién del mismo rompe toda la cadena de
solidaridad y conspira contra la ecuacién actuarial de cualquier sistema de salud.

Somos conscientes que el crecimiento de los sectores mas vulnerables en la Argentina, lo que involucra todo tipo de violencia y
otros flagelos que se fueron haciendo visibles con el tiempo, suman mayor presién sobre el sistema de salud en Argentina



SITUACION DE LA SALUD EN EL SECTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL

El sistema de salud en el dmbito de la Seguridad Social se encuentra enfrentando una de las crisis mas pronunciadas desde su
creacion.

De hecho, la pérdida de puestos de trabajo y la proliferacién del empleo informal hacen que los Aportes y Contribuciones hayan
disminuido significativamente. Casi 1.500.000 de cotizantes desde el 2018 a la fecha.

Las Obras Sociales aportan un % muy importante de lo recaudado para contribuir al Fondo Solidario de Redistribucion, que a través
del sistema Unico de reintegros (SUR) hace frente al pago de gastos catastréficos y tratamientos de alto costo de conformidad con
la normativa vigente (Ley 23.661). En particular las Obras Sociales de Direccion, colectivo del que OSIM forma parte, contribuye
con un 20% a este Fondo Solidario a efectos de obtener los reintegros correspondientes. Sin embargo, dichos reintegros en los
ultimos afios han ido disminuyendo paulatinamente y hoy nos encontramos con que no se llega a cubrir ni siquiera el 45% de lo
aportado por OSIM vs. el promedio del 75% que se percibia afios atras en dicho concepto.

Esto se agrava con la desactualizacién de dichos reembolsos que desde el 2016 se han mantenido inmdviles, a pesar del deterioro
inflacionario que erosiona el valor de reposicion de los insumos y tratamientos otorgados

Hemos presentado distintas peticiones ante las autoridades para intentar modificar este estado de situacion. OSIM aboga por un
sistema de recupero justo, oportuno y comprensivo de las nuevas exigencias dentro de PMO (Programa Médico Obligatorio).




Asignacién de Recursos

PRINCIPALES INDICADORES DEL PERIODO

Detalles

Grafico Ejercicio N° 49

Se ha cumplido con una de las premisas basicas
de esta Direccidn, que consiste en orientar la
mayor parte de los recursos para atender el gasto
prestacional y contener el gasto de administracion
por debajo del 8% autorizado por la legislacidn.

En este ejercicio el Gasto Prestacional
ascendid a $ 5.409.245.990

lo que representa el 92,56% sobre los

Recursos Operativo de $ 5.844.303.618
Mientras que se destinaron $ 252.160.279

para Gtos. de Administracion, o sea el
4,31%; obteniendo un Resultado Operativo

del 0,73% que implican $42.662.742.
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Evolucion del Patrimonio Neto

Detalles

Grafico Ejercicio N° 49

El Patrimonio Neto expresa el valor resultante entre
activos menos pasivos.

Su mantenimiento es una preocupacion constante
por parte de este Directorio y resulta fundamental
para hacer frente a las obligaciones y respaldar los
compromisos

El Patrimonio Neto al cierre del 30 de junio
de 2021 ascendi6 a $ 316.767.484 lo cual
implica un crecimiento del 4,35% respecto
al afio anterior.

En el cuadro que se acompaiia se podra
visualizar la Evolucién que ha tenido en
los ultimos tres afios en moneda del 30 de
Junio de 2021
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Solvencia Financiera

Detalles

Grafico Ejercicio N° 49

El Capital de Trabajo (diferencia entre el Activo
Corriente y el Pasivo corriente) expresa la
capacidad de afrontar los compromisos en el
corto plazo.

OSIM cuenta con una proporcion de $ 1,05 de
activos por cada $ 1,00 de deuda.

El Activo Corriente finalizé en $858.450.209;
mientras que el Pasivo de la misma especie
fue de $ 814.959.649; lo cual arroja un Capital
de Trabajo de $ 43.490.560.
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Financiamiento del Activo

Detalles

Gréfico Ejercicio N° 49

El Activo de toda empresa esta constituido por
todo lo que posee mas todo lo que le deben. Medir
el Financiamiento del Activo tiene relevante
importancia, refleja en qué proporcién todo lo que
se tiene pertenece a la empresa, adquirido con su
propio capital.

Nunca el 100% del Activo se financia con capital
propio, ya que los proveedores normalmente
otorgan un plazo de pago para la cancelacion de
sus facturas. La utilizacion de este crédito mejora
la relacién patrimonial y hace a una buena gestién
de los recursos. OSIM mantiene un equilibrio
cémodo y sumamente financiado con su propio
capital. Y asi lo viene sosteniendo desde hace
afos.

El Activo Total de OSIM al cierre del 49°
Ejercicio asciende a $ 1.134.800.256; de
los cuales el 28% estan financiados con
Capital Propio. En efecto, el Patrimonio
Neto al cierre del 30 de junio de 2021
asciende a $ 316.767.484.
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Composicién del Pasivo

Detalles

Grafico Ejercicio N° 49

Relacionado con el punto anterior, la
Composicién del Pasivo, también tiene una
enorme importancia porque revela la integracion
del mismo y en consecuencia el grado de
compromiso.

OSIM no tiene deudas de caracter financiero, no
tiene préstamos tomados de ninguna naturaleza.
Su Pasivo esta constituido por el crédito
comercial pactado de antemano con proveedores
y prestadores. Se podra observar que el rubro de
mayor importancia son las “Provisiones”, es decir
cargos conocidos que aun no fueron facturados
por los acreedores.

El Pasivo Total, asciende al cierre del 30 de
Junio de 2021 a $ 818.032.772; de los
cuales el 55,15% son montos de
Provisiones (cargos realizados atin no
facturados por los terceros), el 38,87% son
Cuentas por Pagar (todas en plazo), Otros
Pasivos menores (en su conjunto) el 1,09%;
Previsiones para Contingencias que dan el
0,38% del Pasivo; Remuneraciones y
Cargas Sociales por el 3,16%, Acreedores
Varios 0,04% y finalizando con Deudas
Fiscales con el 1,31%, motivadas por las
retenciones y percepciones a ingresar en el
mes siguiente al cierre.

Composicion de Pasivos
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Composiciéon Poblacion Beneficiaria al 30-06-2021
Resolucion N°650/97 ANSSAL

Titulares Familiares Otros a Cargo Total general
53.072 31.905 296 85.273
JUBILADOS VOLUNTARIOS
Otros a Total

Sucursal Titulares | Familiares | Otros a Cargo | Total general Sucursal Titulares | Familiares Cargo general
Capital y Gran Capital y Gran

Bs.As. 561 23 4 588 Bs.As. 483 239 57 779
Resto Pcia.Bs.As. 1 0 0 1 Resto Pcia.Bs.As. 4 3 0 7
Cordoba 53 g 1 56 Cérdoba 69 44 7 120
Mendoza 3 0 0 3 Mendoza 0 0 0 0
Santa Fe 9 0 0 9 Santa Fe 31 14 4 49
Total general 627 25 5 657 Total general 587 300 68 955

RELACION DE DEPENDENCIA MONOTRIBUTISTAS
Otros a Total

Sucursal Titulares | Familiares | Otros a Cargo | Total general Sucursal Titulares | Familiares Cargo general
Capital y Gran Capital y Gran

Bs.As. 34.152 21.664 184 56.000 Bs.As. 3.145 447 4 3.592
Resto Pcia.Bs.As. 341 180 0 521 Resto Pcia.Bs.As. 75 15 0 90
Cordoba 6.932 4.625 17 11.574 Cordoba 2.726 915 4 3.641
Mendoza 1.756 1.880 74 3.643 Mendoza 213 60 0 273
Santa Fe 2.267 1.766 7 4.040 Santa Fe 251 28 0 279
Total general 45.448 30.115 215 75.778 Total general 6.410 1.465 8 7.883

En el presente balance se toma en cuenta tunicamente los padrones informados en la resolucién 650/97 que totaliza la cantidad de 85.273 dejando constancia
que el resto de la cartera de beneficiarios se encuentran efectuando los trdmites correspondientes a efecto de su regularizacién como beneficiarios de esta

Obra Social.

11



"eBOSITATOSESOLOO T

CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS LEGALES

Se hado cumplimiento a todas las normativas legales que regulan nuestra actividad:

Superintendencia de Servicios de Salud:

Estados de Origen y Aplicacion de Fondos (EOAF): Presentados y sin observaciones.
Estado de Situacidon Patrimonial: Presentados y sin observaciones.

Presentaciones previas a la Asamblea. Cumplido.

Comunicacion de fecha, horario y modalidad de Asamblea: Cumplido.

Libros contables: Al dia.

Libros societarios: Al dia.

Registro de Afiliados: Al dia.

Registro de Traspasos. Al dia.

Registro de Opciones de Cambio: Al dia.

Registro de afiliaciones de monotributistas: Al dia.

Plan Médico Asistencial 2021/2022: Presentado en término y Aprobado.

Cartilla Médica: Presentada al 30/03/2021. De acuerdo a la reciente normativa se deberd adecuar y presentar nuevamente.

. Balance y Demas documentacién Ejercicio 482: Presentados en término y Aprobados.

Presupuesto econédmico 2021/2021, certificado por Lic. En Economia: presentado y aprobado.
Auditorias realizadas hasta la fecha, sin observaciones: Asistencia social/servicios al beneficiario.
Respuestas a Reclamos formulados por mecanismo Resol. 075: Sin Observaciones.

Cumplimiento de los pagos Resol. 406 (Mecanismo de Integracion por Discapacidad): Cumplido al 100%.
Observaciones, intimaciones, multas, reclamos: Ninguno.

Inspeccién General de Justicia (1GJ)
Documentacion ejercicio 482: Realizada, sin observaciones.
Documentacion previa ejercicio 4992: Pendiente de la certificacion del Balance
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iii. AFIP

a. Renovacion certificado de exencién Impuesto a las Ganancias presentado y aprobado
SICORE, Retenciones, IVA, etc.: Todo al dia, sin reclamos.
c. Aduana: Informado y certificadas las importaciones de medicamentos y medios de pago

2

iv. ANSES
a. Régimen informativo: al dia

V. Impuestos Provinciales y Municipales:
a. Aldia, en todas las jurisdicciones

vi. Justicia
a. Intimaciones, embargos, apremios, etc: Ninguno, en ningun fuero
b. Reclamos laborales: Ninguno

Vii. Municipales, Provinciales:
a. Habilitaciones y tasas: al dia.
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AGRADECIMIENTOS

En esta Memoria hemos hecho un breve detalle de la salud mundial, de la Argentina, en el segmento de la Seguridad Social y
particularmente de OSIM

Los resultados —en medio de las adversidades — han sido logrados por todos los que conforman la red prestacional y de contencién,
ademas del esfuerzo dedicado, contamos con la colaboracién de gerenciadoras de salud de |a talla de Swiss Medical Group, Galeno,
Medicus, OMINT, Sancor Salud, Hospital Britanico, SIPSSA, MET, entre otros.

Asimismo de las droguerias, farmacias, prestadores independientes e institucionales y empresas de logistica.

También hemos recibido el apoyo de las Cadmaras, Fundaciones y Federaciones Empresarias, como la Unién Industrial Argentina
(UIA), la Asociacion de Dirigentes de la Industria Metaldirgica de la Republica Argentina (ADIMRA), Fundacién por la Boca, que con
su mirada de las empresas a las que representan se manifestaron en favor de la defensa del sistema de seguridad social, en la
comprension que la salud y la prevencion forman parte de su capital humano.

Debemos destacar el rol de la Federacién de Obras Sociales de Direccién (FAOSDIR), de la Camara de Entidades de Medicina
Privada de la Republica Argentina (CEMPRA), de la que formamos parte acercando la voz de la seguridad social, de la Asociacién
Civil de Actividades Médicas Integradas (ACAMI), foros en los que podemos y acercar las propuestas para un desarrollo coordinado
en orden a la salud en Argentina y foros de comunicacién en los que podemos expresar nuestras preocupaciones y propuestas
como lo son RSALUD, CONSENSO SALUD, Noticias gremiales, que ademas contribuyeron a la difusién de nuestros programas de
prevencion, y otras tales como la Universidad ISALUD, con quienes hemos suscrito un acuerdo marco de colaboracién mutua de
caracter académico, cientifico, cultural tecnolégico y de servicios, en el marco del cual se ha elaborado y presentado la
investigacion “Invertir en Prevencion de la Violencia Doméstica ¢ Opcidn o Necesidad?” junto a un equipo de investigadores de la
Universidad y profesionales del Equipo Latinoamericano de Justicia y Género, por tltimo pero no menos importante, a las empresas
asociadas, que cada afio nos acompafian y nutren nuestras propuestas de promocién de salud con su enorme proyeccion
comunicacional a nivel nacional y hacen que nuestro mensaje llegue a millones de personas.
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Merece especial atencién hacer presente el agradecimiento a las autoridades del Ministerio de Salud, de la Superintendencia de
Servicios de Salud, por la atencién que nos han dispensado y el lugar de reconocimiento que mas de una vez manifestaron
publicamente.

Al personal de OSIM, que trabajo en este periodo nuevamente en situaciones laborales complejas como ha sido las consecuencias
de la no presencialidad y la adaptacion a una nueva modalidad de trabajo no carente de dificultades personales y aun asi
demostrando profesionalidad, compromiso y vocacidn de servicio lo que permito cumplir con los requerimientos necesarios para

el desarrollo de la actividad de la obra social.

Agradecemos — una vez mds — a nuestros afiliados y empresas asociadas por la confianza depositada y la lealtad puesta de
manifiesto que se demostré en el pago a término que es el Unico ingreso que tiene la Obra Social para llevar a cabo su cometido.

Muchas Gracias!!

En nombre del Directorio,

¥l L

NN =T U

Dr. Carlos Alberto Lelio Dr Cio Martinez
Secretario Présidente
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